Casus: beslag op voorraad die al verkocht bleek

06-5-2026

Sommige dossiers lijken bij voorbaat kansloos. Dit was er zo een. Op papier was er niets meer. Geen voorraad, geen activa, geen
mogelijkheden om iets te verhalen. De ondernemer had zijn zaken al verkocht, zo zei hij. Wat restte waren schulden en lege
beloftes. Toch voelde het niet afgerond. Wie zegt dat alles weg is, zegt dat meestal iets te nadrukkelijk.

In deze casus uit 2022 leest u hoe wij, ondanks een ogenschijnlijk lege onderneming, alsnog waarde wisten bloot te leggen.

Op papier was alles verdwenen

Het begon met een handelsbedrijf dat al maanden zijn leveranciers niet betaalde. De administratie liet zien dat de voorraad volledig
was verkocht. Inkoop nul, voorraad nul, opbrengsten verrekend. Volgens de ondernemer was er niets meer om beslag op te
leggen. Hij had het bedrijf feitelijk leeggehaald en zou binnenkort stoppen.

De schuldeisers geloofden er weinig van. Bestellingen waren recent nog geplaatst en klanten meldden dat leveringen eraan
kwamen. Dat klopte niet met het verhaal dat er niets meer in huis zou zijn. Toch bleef de ondernemer volhouden. Alles was
verkocht. Alles was weg. Op papier zag het er keurig uit. Te keurig misschien.

Een magazijn dat anders aanvoelde

Toen ik bij het pand aankwam, was het terrein stil. Geen vrachtwagens, geen heftrucks, geen personeel. Het hek stond dicht en de
deuren waren gesloten. Opnieuw leek het verhaal te kloppen. Maar wie vaker magazijnen bezoekt, herkent het verschil tussen
leegte en stilte. Dit pand voelde niet verlaten. Het voelde gepauzeerd.

Na enig aandringen kreeg ik toegang tot het magazijn. Wat ik daar aantrof, stond haaks op de administratie. Rijen pallets, strak
gestapeld. Dozen met etiketten, klaar voor verzending. Producten in folie, netjes geordend per artikel. Dit was geen restvoorraad.
Dit was een operationeel magazijn.
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Alles lag klaar voor levering. Alsof iemand elk moment op de knop kon drukken om het bedrijf weer te laten draaien.

Verkocht op papier, aanwezig in werkelijkheid

Ik confronteerde de ondernemer met wat ik had gezien. Zijn reactie was ontwijkend. De voorraad was inderdaad nog aanwezig, gaf
hij toe, maar juridisch al verkocht. Het ging om doorverkoop, om afspraken met bevriende partijen, om transacties die nog niet
waren afgehaald.

Een bekende constructie. Op papier is de voorraad weg, maar fysiek ligt alles nog precies waar het ligt. Zo blijft het uit het zicht van
schuldeisers en lijkt het alsof er niets meer te halen valt. In de praktijk betekent het dat klanten nog gewoon geleverd krijgen, terwijl
openstaande facturen blijven liggen.

Het werd duidelijk dat deze situatie bewust was gecreéerd. De ondernemer had zijn prioriteiten gesteld. Eerst leveren aan nieuwe
klanten, daarna pas kijken naar oude verplichtingen. Maar schulden laten zich niet wegboeken door slimme administratie.

Waar waarde ligt, volgt actie
Als deurwaarder Kijk je niet alleen naar cijfers, maar naar feiten. En het feit was dat hier waarde lag. Tastbare waarde. Voorraad die
nog niet was geleverd en die daarmee verhaalbaar was.

Beslaglegging was onvermijdelijk. Voor de ondernemer kwam dat als een schok. Hij had gedacht dat zijn constructie waterdicht
was. Dat papier sterker was dan werkelijkheid. Maar dozen laten zich niet wegschrijven. Pallets verdwijnen niet door een boeking.

Voor de schuldeisers betekende dit eindelijk perspectief. Waar zij dachten alles kwijt te zijn, bleek er toch nog iets te verhalen. Niet
omdat de ondernemer dat wilde, maar omdat de werkelijkheid zich niet laat verbergen.

Deze casus liet opnieuw zien hoe dun de scheidslijn is tussen slim ondernemen en bewust ontduiken. Administratie kan veel
verhullen, maar niet alles. Uiteindelijk blijven goederen bestaan. Ze nemen ruimte in. Ze hebben gewicht. En ze vertegenwoordigen
waarde.

Heeft u ook te maken met klanten die op papier niets meer hebben, maar waarvan u vermoedt dat de werkelijkheid anders is?
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Neem contact op met Willems Gerechtsdeurwaarders & Incasso uit Utrecht. Wij kijken verder dan de administratie en zorgen dat
waarde zichtbaar wordt.
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